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4. Перечень учреждений образования, на базе которых планируется осуществление инновационной деятельности (полное наименование учреждения образования в соответствии с Уставом)
1. Государственное учреждение образования «Богатырская базовая школа Полоцкого района».

2. Государственное учреждение образования «Правомостовская средняя школа».
3. Государственное учреждение образования «Дотишская средняя школа».

4. Государственное учреждение образования «Гудогайская средняя школа».

5. Государственное учреждение образования «Средняя школа №3 г.Скидель».
6. Государственное учреждение образования «Средняя школа №2 г.п. Россь».
7. Государственное учреждение образования «Гнезновский учебно-педагогический комплекс детский сад - средняя школа».

5. Временные рамки реализации проекта: 2020 – 2024.

Название проекта: «Внедрение модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)»

Научное сопровождение проекта: Миленкевич Юлия Чеславовна, старший преподаватель кафедры образовательных технологий государственного учреждения образования «Гродненский областной институт развития образования», телефон 8 (0152) 68 31 61
Наименование учреждения образования, которое предоставляет инновационный проект: ГУО «Богатырская базовая школа Полоцкого района»
Сроки проведения инновационной деятельности: 2020 – 2024.
Обоснование целесообразности осуществления
 инновационного проекта
Образование в настоящее время становится важнейшим условием жизненной успешности человека, определяющим фактором развития и выживания самого общества. Развитие и модернизация системы образования  объявлено одним из важнейших приоритетов в социальной политике государства. Решение этой актуальной задачи предполагает применение современных стратегий управления развитием образовательных систем, учитывая сущность институционального лидерства [3].
Качественные изменения образования в настоящее время стимулируют появление новых ценностных ориентиров управления образованием как ведущей социальной практикой, формируют и развивают гибкие горизонтальные структуры, предоставляя высокую степень региональным структурам управления.
Новые стратегические ориентиры в развитии экономики, политики страны, повышение открытости и динамичности общества обуславливают изменение требований государства и общества к образованию, которое становится всё более открытым, быстро изменяющимся, генерирующим локальные и региональные педагогические инициативы. Способность к обновлению образовательной системы основывается, прежде всего, на профессиональной компетентности руководителей и педагогов, соответствующей требованиям современного общества, на внедрении инноваций в процесс обучения и воспитания обучающихся. В условиях, когда образование становится сложной, открытой, нелинейной самоорганизующейся системой [16], традиционный подход к управлению образовательными системами становится неэффективным. Решение задач трансформации образовательной практики сегодня предполагает включение различных педагогических инициатив в процесс управления развитием образования. Возникает необходимость осуществления комплексной поддержки педагогических инициатив, развития командной компетентности участников инициативных групп, которые и могли бы способствовать формированию системы коллективного управления в учреждении образования.

Актуальность данного направления состоит в выполнении требований государства и общества к образованию в условиях новых двух стратегических ориентиров и не противоречит педагогической реальности, так как в Кодексе Республики Беларусь об образовании указано, что «государственно-общественный характер управления в сфере образования в Республике Беларусь осуществляется на принципах законности, демократии, гласности, учёта общественного мнения и системности управления образованием» [14]. 

Под комплексной поддержкой педагогических инициатив понимается системная непрерывная совместная деятельность представителей формального и неформального образования (участников инициатив), направленная на расширение образовательных возможностей населения региона и обеспечение гарантий удовлетворения его образовательных потребностей, развитие конкурентоспособности регионального образования в прогнозируемом будущем и моделирование новых образцов образовательных практик для развития регионов в перспективном будущем [2].
Лидерство в системе образования проявляется при наличии трёх моментов: 1) ситуации, требующей прорыва вперёд; 2) личности, имеющей лидерский потенциал; 3) группы последователей при отсутствии «отторжения» со стороны лидера [15].

Активные группы педагогической общественности – коллективные лидеры, способные генерировать различные типы инициатив, становятся субъектами управления образованием в качестве основного механизма, формирующего и воспроизводящего ресурс развития образовательных систем. Лидерство является социальной и личностной ценностью, оно способствует развитию социального интереса и активности, творческого потенциала, умений и навыков, необходимых для активного участия в инновационной деятельности.

Формирование модели лидерской позиции субъектов образовательного процесса будет осуществляться посредством комплексной работы по:

-организации деятельности  сообществ педагогов, родителей, представителей общественности, обучающихся;

-освоению всеми участниками образовательного процесса социокультурного пространства микрорайона;

-организации деятельности по формированию потребности в саморазвитии и самосовершенствовании.
Коллектив государственного учреждения образования ГУО «Богатырская базовая школа Полоцкого района» в соответствии с социально-культурными условиями микрорайона осуществляет целенаправленную работу по реализации поставленной в плане развития учреждения образования на 2019—2020 годы задачи развивать социальное партнёрство школы и семьи, профилактику семейного неблагополучия, социального сиротства и противоправного поведения обучающихся через поддержку педагогических инициатив. Эта деятельность является продолжением результативной работы по участию в мероприятиях Года малой родины [20].
 Это подтверждается:
· успешной реализацией в практике работы педагогических и ученических инициатив, воспитательных, социально значимых проектов по благоустройству территорий, воинских захоронений;

· эффективным сотрудничеством с с Богатырским сельским домом культуры, богатырской библиотекой-филиалом №48, учреждениями дополнительного образования района,  воспитательными структурами социума;
· тесным сотрудничеством с воинскими частями Полоцкого гарнизона (в/ч 2034, 55719, 5530), ветеранскими организациями Полоцкого района;
· активностью жизненной позиции, инициативы у большинства обучающихся,  педагогических работников;
·  целенаправленной деятельностью волонтёрских и тимуровских отрядов, которые участвуют в разработке и осуществлении акций и массовых мероприятий, направленных на социализацию личности, развитие молодёжных инициатив;
· результативностью психолого-педагогического просвещения родителей через родительский всеобуч по 4 направлениям,  что способствует приобретению родителями нового уровня умений и навыков  в организации позитивного, конструктивного и эффективного взаимодействия с детьми;

· готовностью  коллектива школы к инновационной деятельности: 86% педагогов имеют высшее образование, 80% -- высшую и первую квалификационную категории. Есть группа инициативных, нестандартно мыслящих педагогов, стремящихся к обновлению и новаторству;
· имеющейся поддержкой управления по образованию Полоцкого районного исполнительного комитета, учебно-методического кабинета управления по образованию Полоцкого райисполкома;
· осознанием администрацией школы значимости нововведений: проведение педагогических советов с использованием разнообразных интерактивных форм способствует коллективной выработке путей совершенствования образовательного процесса.
Актуальность проекта по внедрению модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве д.Богатырская объясняется:

- наличием социально-демографических и социально-психологических факторов социального риска в семьях обучающихся: с 2015 года 29 несовершеннолетних из 25 семей были признаны находящимися в социально опасном положении и 3 несовершеннолетних признаны нуждающимися в государственной защите, 24 ребёнка были сняты с учёта. У детей из таких семей наблюдается отсутствие гендерной культуры, несформированность нравственных представлений и принципов; 

-  неполным использованием  спектра возможностей за рамками школы в реальном жизненном пространстве:  потенциал клубов по месту жительства реализован недостаточно;
-отсутствует площадка по освоению современных технологий участниками социума; 

- специфическими характеристиками социокультурного пространства, в котором находится учреждение образования, является то, что 35 % учащихся  - это дети, подвозимые в школу из 9 населённых пунктов, а их отдалённость от школы не  всегда позволяет вовлечь этих детей в мероприятия 6-го дня, осложняет организацию досуга в каникулярное время;

- недостаточно эффективным взаимодействием с детскими и молодежными общественными объединениями, обладающими высоким потенциалом для решения серьёзных и важных проблем в социуме, а также для содействия саморазвитию и реализации личных инициатив и творческого потенциала детей и подростков.

Также в результате анализа социокультурной ситуации  в микрорайоне школы выявлено несколько противоречий. Одно из них – между стремлением педагогов к совершенствованию системы образования и ослаблением связи с компетентной общественностью в вопросах повышения образовательного уровня родителей и законных представителей несовершеннолетних. Педагогический коллектив школы считает, что данное противоречие обусловлено проблемой отсутствия компетентностного управления развитием поддержки педагогических инициатив как метода управления развития образованием, которое заключается в организации деятельности с социально активным участием всех членов школьного сообщества, в упорядочении стихийных инициатив отдельных педагогов, родительской общественности и учащихся.

Практика работы учреждения образования «Богатырская базовая школа Полоцкого района» по реализации воспитательных проектов, которые можно отнести к профессионально-педагогическим инициативам, направленных на изменение методов и форм организации воспитания, показывает возможности общественно-образовательных инициатив для повышения уровня организационного развития учреждения образования и формирования новой стратегии управления образовательными системами.
Проект отражает основные направления государственной политики Республики Беларусь в области образования в соответствии с Кодексом Республики Беларусь об образовании, государственными стандартами,  нормативными документами Министерства образования Республики Беларусь.

Реализация инновационного проекта неуклонно приведет к повышению качества образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города):

•
реализация проекта расширит спектр возможностей для развития внутренних ресурсов, имеющихся в образовательном пространстве учреждения образования и местном сообществе, развития открытого пространства воспитания;
•
осуществление деятельности в сообществе детей и взрослых создаст комплекс условий для интенсивного саморазвития и самореализации личности и организации как коллективного субъекта управления;
•
реализация данного проекта будет способствовать формированию у участников  готовности  брать на себя ответственность за свои действия, умения удовлетворять свои потребности без ущерба для окружающих и самих себя, стимулировать  активную  жизненную позицию, готовность к созидательной деятельности через различные виды работы по освоению социокультурного пространства;
•
данный проект также позволит обновить содержание, формы и методы образовательной деятельности, в том числе воспитательно-профилактической работы с учащимися и родителями с учётом современных подходов, оптимизировать содержание, организацию и управление педагогическим процессом;

•
работа в рамках проекта предполагает утверждение лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве д.Богатырская. 
Цель инновации – повышение уровня организационного развития учреждения образования и формирование новой стратегии управления образовательными системами путем внедрения модели развития лидерской позиции в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)
Задачи:
1. Изучить теоретические основы проблемы развития лидерской позиции учреждения образования как коллективного субъекта управления.

2. Обеспечить создание необходимой управленческой инфраструктуры для формирования в учреждении образования новой ситуации развития, обучения и поэтапного формирования новых профессиональных компетенций субъектов деятельности.
3. Скорректировать выбор адекватных управленческих механизмов, необходимых для успешного внедрения модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка  (малого города).
4. Разработать стратегию и тактику внедрения модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города), реализовать планируемую деятельность по формированию новой стратегии управления образовательными системами, ориентируясь на результат.

5. Разработать диагностический инструментарий и обеспечить мониторинг процесса и результатов внедрения модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города), изучить степень влияния уровня организационного развития на повышение качества жизни в социкультурном пространстве а/г (м/г).

6. Обобщить, описать и подготовить к тиражированию опыт реализации инновационного проекта «Внедрение модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)».
Описание научных теорий и разработок,  на основе которых создан инновационный проект
Методологическую и теоретическую основу инновационного проекта составили:
· исследования об институциональном лидерстве в современном образовательном контексте, описание механизма влияния коллективных субъектов управления на развитие системы образования (А.В. Воронов,  ГУО «Академия последипломного образования», г. Минск, Беларусь); 
· исследования лидерских команд (Ричард Хакман);
· исследования Института стратегических перемен о ключевых чертах универсальных лидеров;
· организация в учреждении образования системы самоуправления на основе правила Ownership, становление и развитие лидерского потенциала всех участников сообщества через обретение позиции включенного участия (С.Б.Савелова, ГУО «Академия последипломного образования», г. Минск, Беларусь);
· концепция «вовлекающего менеджмента» (Г. Минцберг);
· теоретические и практические вопросы управления современной школой в Республике Беларусь, проблемы лидерства в образовании (О.И. Тавгень, Н.И.Запрудский, Н.Н. Кошель, ГУО «Академия последипломного образования», г. Минск, Беларусь);
· исследования о возможности приобретения учителем лидерской позиции (Е.В. Старожук, Ульяновский Государственный Педагогический Университет, г. Ульяновск, Россия. Исследование поддержано грантом РГНФ №09-06-00147).
· Исследование проблем самореализации личности (А. Маслоу, К.Роджерс);
· развитие личности в процессе воспитания  (П.П. Блонский, Л.С. Выготский); 
· социализация (А.В. Мудрик, А.А. Реан, О.С. Романова, Е.И. Шиянов); 
· теория педагогической поддержки детей в образовании (О.С. Газман);
· совместной деятельности взрослых и детей в процессе воспитания (А.С. Макаренко, В.А. Сластенин, В.А. Сухомлинский); 
· формирование единого воспитательного пространства для жизнетворчества каждого ребёнка на основе средового подхода (В.А. Караковский, Ю.С. Мануйлов, Л.И. Новикова); 
· воспитания человека как носителя множества социокультурных функций (И.А. Колесникова);
· использование интерактивных методов обучения как модели открытого обсуждения, развивающего у учащихся умения спорить, дискутировать и решать конфликты мирным путем (С.С.Кашлев, В.В.Величко, Д.В.Карпиевич, Е.Ф.Карпиевич, Т.И.Краснова, Д.И.Губаревич, И.И. Губаревич, Л.Г.Кирилюк, С.В.Лабода, А.В.Дергай);

· теория деятельности (А.Н.Леонтьев, С.Л.Рубинштейн);
· исследования развития социально-культурной активности подростков и молодёжи в сфере досуга (Г.И.Фролова, В.Д.Лутанский, Ф.С. Махов, Б.А. Титов);

· теория социального научения / социально-когнитивная теория А.Бандуры.
Определение понятия «лидерская позиция». 
Формирование лидерской позиции
Позиция. Слово для русского языка является заимствованным из французского: pose, то же от poser – "класть, ставить". Латинские истоки positio – positus от ponere – помещать, расставлять, где po – из, от, + sinere – класть, помещать в горизонтальное положение. (http://dictionary-economics.ru/word/Позиция)
Жизненная позиция - проявляющееся в мыслях, высказываниях, делах и поступках, общее отношение (целостное, системное) человека к окружающему миру, людям и самому себе. Не просто способность, а готовность действовать определенным образом. 

(http://www.psychologos.ru/articles/view/zhiznennaya_poziciya)
По определению Брайана О'Нейла ("Test Your Leadership Skills", Brian O'Neil), "лидерство – это оказание влияния на людей  таким образом, чтобы они достигали результатов, демонстрируя при этом стандарты и качество работы выше своего обычного уровня.  И причем  делали это с желанием".

Лидерская позиция – готовность действовать по «созданию мира, к которому хотят принадлежать люди» (Жиль Пажу).

Лидерская позиция характеризуется ответственным отношением к себе, другим членам группы, людям, природе, миру; готовностью взять на себя ответственность при решении проблемных ситуаций (И.Н.Логвинов).
Подтверждение результатов педагогической эффективности и социально-экономической значимости, апробированных в ходе экспериментальной деятельности фундаментальных и прикладных научных исследований
1.Формирование лидерской позиции.
Хмызовой О.В. в диссертационном исследовании на соискание ученой степени кандидата педагогических наук по теме «Формирование лидерской позиции у младших школьников во внеурочной деятельности» (Институт проблем воспитания АПН Украины, Киев, 2010), объединив направления психолого-педагогического изучения – лидерство и позицию личности, – уточнено определение лидерской позиции как комплексного, относительно устойчивого, динамичного личностного образования, которое характеризуется определенной системой отношений человека к людям и к самому себе в сложности социальных отношений. Внешне она проявляется в лидерском поведении и деятельности. Внутренне лидерская позиция обуславливается системой установок, целей и ценностей, отражая характер потребностей, мотивов и убеждений личности.

Структурно лидерская позиция представлена Хмызовой О.В. тремя основными компонентами: когнитивным, мотивационно-эмоциональным и деятельностно-поведенческим, которые взаимосвязаны, поэтому их формирование производилось в диалектическом единстве. Когнитивный компонент лидерской позиции содержит соответствующие знания, умения, навыки, убеждения; мотивационно-эмоциональный – потребности, мотивы, отношения, эмоции; деятельностно-поведенческий – поступки, действия, деятельность, лидерское поведение. В диссертации представлена и авторская типология лидерской позиции, созданная на основе таких критериев: способность к самоанализу лидерской позиции, социальная направленность, социальная активность.

Формирование лидерской позиции по И.Н. Логвинову – это формирование активного отношения к жизни, развитие способности рефлексировать, оказывать влияние на людей, превращая их в единомышленников, направляя их усилия на достижение общих социально значимых целей. 
Условия достижения лидерской позиции, установленные в рамках социальной психологии (в первую очередь уметь руководить собой; уметь мотивировать и настраивать на работу себя и других; брать ответственность за свои поступки и держать ситуацию под контролем), являются культурно универсальными и в достаточной степени операционализированы, что позволяет их использовать в разнообразных ситуациях реального педагогического процесса.

Однако в социальной психологии не существует удовлетворительного объяснения фактов неоднозначности изменений характеристик лидерства в группах, испытывающих на себе депривационное воздействие окружающей социальной среды. Большинство исследований психологических проблемы лидерства в ситуации депривации посвящены анализу проблем отдельно взятого индивида, его функциональных состояний, особенностей протекания психологических процессов и т.п. Для реализации инновационного проекта в условиях агрогородка (малого города) важно знание решения проблем психологии групп, связанных с их функционированием в условиях социальной депривации, предложенные Логвиновым Игорем Николаевичем  в автореферате диссертации на соискание ученой степени кандидата психологических наук по теме "Лидерство в учебных группах в регионах "чернобыльского следа". Результаты исследования психологических механизмов лидерства в малой учебной группе помогут оптимизировать совместную деятельность коллективных субъектов управления в депривационных ситуациях. 

2. Преимущества в приобретении учреждением образования (как коллективным субъектом управления) лидерской позиции.
Формированию новых качеств уни​версального лидера будут способство​вать принятие и реализация педагоги​ческим сообществом в повседневной об​разовательной практике современной (институциональной) модели лидерства (со-лидерства), построенной на принципах коллективного или командного, а не только единоличного традиционного лидерства [3]. 

Лидерство немыслимо без субъекта. Но, признавая это обстоятельство, А.В. Воронов (ГУО «АПО», Беларусь) предлагает указать субъекта управления в тех многочисленных случаях, когда им, очевидно, не является отдельный индивид. Речь идёт о коллективном субъекте управления (КСУ) – группе людей, включённых в коллективно распределённую деятельность, внешнее партнёрство и обладающих ресурсами развития. 

При рассмотрении теоретических и при​кладных аспектов институционального лидерства (ИЛ) в рамках указанных подходов интересен анализ субъективно-объективной способности КСУ системы образования влиять на её развитие, совместно с другими КСУ формировать общественное видение перспектив развития, привлекая для этого внешние активы социума и переводя их во внутренние ресурсы системы. 
Традиционное лидерство строится по вертикали, институциональное – по гори​зонтали. ИЛ предполагает объективную способность группы КСУ выступать в роли коллективного лидера и более или менее эффективно влиять на состояние образовательной ситуации как напрямую, так и воздействуя на отношения между самими коллективны​ми лидерами, т. е. горизонтально. Таким об​разом, основой деятельности ИЛ является коллективное лидерство, которое представляет собой лидерство нескольких примерно равных по потенциалу и возможностям субъектов. Для ситуации ИЛ характерны новые подходы, другие типы и уровни формулирования образовательных задач, иные типы взаимоотношений, методов коммуникаций, технологий, адекватных механизмов управления в работе учреждения образования. Сетевое взаимодействие основано на равном положении в системе учреждений относительно друг друга и на многообразии горизонтальных (неиерархических) связей. По этим связям между учреждениями и организациями происходят обмен ресурсами, информацией и перемещение всех заинтересованных участников образовательного процесса. Каждое учреждение, включенное в сеть, получает доступ ко всем её объединенным ресурсам и тем самым усиливает собственные возможности. Формирование открытых социально-педагогических сред вокруг груп​пы коллективных субъектов управления в качестве ИЛ способствует росту акмеологического потенциала внешней кооперации всех заинтересованных в развитии образова​ния субъектов.
ИЛ характеризуется многополярностью, т.е. отношениями по совокупности эффективного распределения ресурсов в условиях сетевого взаимодействия, «опоясывающим» типом связей, развёрнутой договорно-правовой и общественно зафиксированной основой взаимоотношений. Субъекты СО предпочитают косвенные способы взаимодействия с другими субъектами вне зависимости от их статуса в системе.
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Там, где реализуется модель ИЛ, формируется принципиально новая ситуация – ситуация развития, обучения и поэтапного формирования новых профессиональных компетенций (учитель - методист - менеджер). Создаётся обучающаяся организация, которая предполагает, что учреждение об​разования способно стать коллективным субъектом управления и самостоятельно выстраивать свои миссию, стратегию, обучение, управление ресурсами, образовательную траекторию взаимодействия с социумом (УО)    (КСУ)    (РЦ) (ИЛ).
Успешные коллективы УО, стихийно или осознанно реализовавшие элементы модели ИЛ, на определённом исто​рическом этапе могут стать коллективными лидерами, авангардными зонами, в которых осуществляется ускоренный процесс выращивания носителей новых образовательных практик, нового содержания образования, современных технологий и методов, нестан​дартных поисковых форм управления, новых педагогических систем и образовательных ситуаций. Проявление КСУ социальной активно​сти, преобразующего отношения к образовательной практике, их влияние на решение задач обеспечения и развития качества образования обусловливают изменение позиции в управлении образованием.
Интеграция модели ИЛ, кооперирующего в рамках управления развитием региональной образовательной практикой всех заинтересованных в развитии образования субъектов, органов государственного (административного) управления и инициативной педагогической общественности, в процесс управления развитием образования изменяет способ и организационную структуру управления образованием, что неизбежно трансформирует весь механизм управления: от административного к государственно-общественному.

Запуск современных технологий управления развитием образования даёт возможность увидеть в целостности процесс формирования нового механизма управления образовательными системами посредством реализации модели ИЛ.
В статье М.И.Кийко и А.П.Ровбуть [20] отмечается, что к представителям открытого школьного сообщества как к участникам коллективного субъекта управления предъявляется ряд требований. Участники коллективного субъекта управления должны:

· иметь профессиональные ценности и цели, т. е. обладать собственной стратегией деятельности, обладать способностью к согласованию ее с общей стратегией сферы деятельности;

· обладать способностями рефлексивного «удержания» целостной сферы профессиональной деятельности, согласования ее компонентов; 

· владеть методами, средствами и формами проектирования, организации, реализации и оценки эффективности профессиональной деятельности, управления развитием индивидуальной и кооперативной деятельности в сфере образования;

· иметь установку на обновление сферы деятельности на основе анализа ситуации в ней и вычленения проблем;

· иметь установку на саморазвитие (мобильность в пересмотре подходов, точек зрения, понятий в связи с динамикой ситуации, согласования своей позиции с другими в ходе профессиональной коммуникации) и др. [22].

Само участие представителей различных групп населения в разработке и реализации стратегических планов позволяет им в деятельности школьного сообщества приобрести стратегическое видение, необходимый уровень управленческой компетентности, способность к публичному обсуждению проблем в деятельности организации и региона, возможность вести дискуссию и вносить предложения на темы, актуальные как для них, так и для развития деятельности их организаций и региона. Т.е., включенное участие человека/группы людей в процессы определения стратегических и тактических приоритетов развития школьного сообществ выступает эффективным механизмом обретения ими качеств коллективного субъекта развития, необходимых для организации деятельности по разработке и реализации локальных стратегий [19].
Стратегическое управление – это такое управление, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей [16].
Цель стратегического управления - обеспечение совершенствования и развития деятельности организации на определенный период в будущем. Стратегическое управление обеспечивает школе возможность изменения взаимодействия с социумом и использования со временем преимуществ этого взаимодействия, определяет качество концепций, программ, проектов развития образования, а стало быть, и определяет качество образования, цели которого, в свою очередь, состоят в развитии человеческих ресурсов индивидуальной, групповой и коллективной деятельности учащихся. Следовательно, качество образования определяется с одной стороны качеством нормативного обеспечения стратегии развития непрерывного образования, с другой – качеством человеческого ресурса, призванного обеспечить ее реализацию. 
3. Пути организации эффективного маркетинга образовательных услуг. 
Для реализации идей инновационного проекта есть необходимость рассмотреть маркетинг как вид профессиональной деятельности, который содействует конкурентоспособности деловой структуры путем выявления запросов потребителей и организации исследований и разработок для удовлетворения этих запросов. В ракурсе УОСО маркетинг есть стимул непрерывного развития. 

Предметом маркетинга в сфере образования, по мнению А.П. Панкрухина (А.П. Панкрухин «Маркетинг образовательных услуг»), являются философия, стратегия и тактика отношений и взаимодействий потребителей (пользователей), посредников и производителей образовательных услуг и продуктов в условиях рынка, свободного выбора, приоритетов и действий с обеих сторон обмена ценностями. Это отношения и взаимодействия, ведущие к наиболее эффективному удовлетворению потребностей: личности - в образовании; учебного заведения - в развитии и в благосостоянии его сотрудников; фирм и других организаций-заказчиков - в росте кадрового потенциала; общества - в расширенном воспроизводстве совокупного личностного и интеллектуального потенциала. Эффективное удовлетворение этих потребностей - целевой ориентир маркетинга в образовании, критерий его эффективности в этой сфере.

На основе данных определений Т.Н. Третьякова, интегрированный маркетинг в образовании – это деятельность учебного заведения, направленная на создание новых образовательных услуг и усовершенствование имеющихся, исходя из потребностей рынка и обусловливающая изучение рыночной «ниши». 

Щербовой Татьяной Вадимовной, кандидатом педагогических наук, доцентом кафедры теории и практики управления и экономики образования СПбАППО предложены пути организации эффективного маркетинга образовательных услуг [19].

Маркетинг, по её мнению, – это живая связь школы и общества. Исходя из концепции экономического маркетинга, школа должна производить то, что пользуется спросом, то есть выполнять социальный и экономический заказ общества. В аналитической и планируемой деятельности школы не может не быть изучения внешней среды, потребности в образовательных услугах, планирования и стимулирования спроса на образование и его удовлетворения. Суть маркетинга как философии рынка выражается для руководителя, прежде всего, в том, что во главу угла ставятся запросы потребителя. Причем речь идет не о каком-то усредненном потребителе и тем более не об обществе в целом, а о конкретных целевых группах потребителей, четко очерченных сегментах рынка, присущих им особых запросах и возможностях в отношении спроса на товары и услуги. Знание потребностей основных потребителей образовательных услуг – безусловное требование для реализации маркетинговой философии на практике.

Маркетинговая деятельность образовательных учреждений в своей основе строится по общим принципам маркетинговой деятельности, но в силу особенностей образовательных услуг имеет ряд отличий. Традиционно маркетинг имеет дело с товарами и услугами, известен маркетинг организаций, территорий, идей и личностей. Сложность образовательных услуг обуславливает тот факт, что образовательные учреждения имеют дело со всеми упомянутыми видами маркетинга:

· потребителям немаловажно местоположение учебного заведения: транспортные удобства, условия досуга - маркетинг территорий;

· престиж образовательного учреждения во многом определяется разнообразными связями школы с различными социальными партнерами, ведущими вузами - маркетинг организаций;

· известность и весомость образовательного учреждения зависит от его образовательной деятельности, современности и перспективности педагогических подходов - маркетинг идей;

· особенности образовательных услуг являются причиной особой значимости маркетинга личностей - преподавателей, учащихся, выпускников;

· маркетинг сопутствующих услуг (информационных, консультативных и т.д.);

· маркетинг окружения - наличие спортивных и подростковых клубов, учреждений дополнительного образования и т.д.

Педагогический маркетинг - это деятельность, направленная на изучение и выращивание рынка спроса на образовательные услуги, создание соответствующей спросу образовательной среды и стимулирование спроса на созданную образовательную среду. При этом цель педагогического маркетинга - создать адаптированную к современным условиям конкурентоспособную школу.

Апробируя модель совершенствования качества образования средствами маркетингового подхода в МДОУ «ЦРР - детский сад №60» г. Северска, Прокопьева Светлана Васильевна отметила, что в настоящее время руководитель, видя перспективы развития своего образовательного учреждения, понимает, что руководство образовательным процессом напрямую зависит от владения основными принципами маркетинга и использования результатов маркетинговых исследований в своей работе для улучшения качества образовательного процесса.  

Маркетинг позволяет создать дополнительные источники внебюджетного финансирования, способствует изучению потребителей и предоставлению им широкого ассортимента качественных услуг, предоставляет возможность дополнительной заработной платы педагогам, развивает материальную базу УО.

Сферой маркетинга в образовании выступают не только платные образовательные услуги, но и все образовательные услуги в целом. При осуществлении маркетингового подхода к образованию конечным результатом или продуктом, выносимым на рынок образовательных услуг, является образовательная программа как комплекс образовательных услуг.

К тому же, подчеркивает С.В. Прокопьева, маркетинг предусматривает изменения во внутренней среде УО. Необходим качественно иной штат работников творческих людей нацеленных на всестороннее удовлетворение нужд воспитанников, возникает необходимость говорить о формировании педагога нового типа. Применение маркетингового подхода в образовании означает изменения способа мышления работников образования.

Т.А. Лапина (ГОУ ВПО «Омский государственный университет им. Ф. М.  Достоевского», г. Омск) в своём исследовании «Анализ регионального рынка образовательных услуг: маркетинговый подход (на примере образовательных учреждений высшего профессионального образования)
 предлагает для более детального анализа объема сбыта образовательные услуги дифференцировать и проводить анализ не только целиком по образовательному учреждению, но и в разрезе каждой отдельной услуги. В качестве возможных вариантов выделения образовательных услуг предложена следующая матрица (табл. 1).
Таблица 1

Матрица дифференциации образовательных услуг
	Признаки дифференциации
	Виды образовательных услуг

	Форма

обучения
	Очная
	Очно-заочная
	Заочная

	
	
	
	Традиционная

(6 лет)
	Ускоренная
	Дистанционная

	Специализация образовательной 

услуги
	Все 

специальности, направления
	Профиль специальностей, 

направлений
	Конкретная 

специальность, направление
	
	

	Уровень

подготовки выпускника
	Бакалавриат
	Специалитет
	Магистратура
	
	

	Форма

возмещения затрат
	Из 

бюджетов 

различных 

уровней
	Из 

собственных средств студентов
	
	
	

	Базовое

образование абитуриента
	Полное среднее
	Среднее специальное
	Неоконченное высшее
	Высшее
	


Использование матрицы предполагает выбор по каждому признаку дифференциации одного варианта. При этом могут быть использованы как все признаки одновременно, так и некоторые из них. При использовании матрицы возможно большое количество детализаций образовательных услуг, для каждой из которых возможна оценка объема сбыта.

Описание структуры и содержания  внедряемой инновационной модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)
К структурным компонентам нововведения относятся: 

· Пространство агрогородка (малого города), где объединены ресурсы субъектов сетевого взаимодействия.

Каждое социокультурное пространство - это единое целое, составные части которого объединены общими ценностями. Оно не только формирует особые человеческие типы и стили поведения людей, но и объединяет людей, населяющих его, чувством особого переживания пространства.
Социокультурное пространство Н.М.Ремизова соотносит с двумя взаимосвязанными понятиями – «социальное пространство» и «культурное пространство», т.к. трансформация общества приводит к увеличению влияния не только социальных процессов, но и культуры. Под социальным пространством понимается «поле социальной деятельности, включающее совокупность значимых социальных групп, индивидов, объектов в том или ином их взаимном расположении» (Социологический энциклопедический словарь: на русском, английском, немецком, французском и чешском языках / ред.-координатор Г. В. Осипов. М.: ИНФРА-М-НОРМА, 1998. 488с.). Социальное пространство – это территория, совокупность социальных статусов, форма развития общества. Социальное пространство – это социальная дистанция (пространство, освоенное человеком), в которой происходит взаимодействие людей и социальных групп друг с другом (Г. Зиммель). Культурное пространство – это своеобразный механизм, способ, при помощи которого происходит процесс окультуривания естественного пространства (Л. В. Силкина). «Социокультурное пространство» является не просто суммой социального и культурного. Социокультурное пространство, по П. Сорокину, представлено как множество, состоящее из трёх элементов (значения, ценности и нормы; проводники, человеческие агенты) и некоторого числа «измерений». Три компонента непосредственно связаны с тремя неразрывными его аспектами (социальный, культурный и личности взаимодействующих участников).
Пространство (воспитательное пространство)  как существенный фактор личностного развития – результат деятельности, причем не только созидательной, но и интегрирующей (Н.Л. Селиванова). Структурной единицей вос​питательного пространства становится образователь​ное, культурное, медицинское или какое-либо другое учреждение, принимающее участие в создании этого пространства (точнее, не само учреждение, а его про​фессиональный коллектив). В этом случае основным механизмом создания воспитательного пространства является взаимодействие коллективов, объединенных единым пониманием педагогических задач, едиными принципами и подходами в воспитании. Воспитательное пространство, как организация более высокого уровня, «подталкивает», синхронизирует развитие других учреждений, входящих в него, где системы менее сформированы, и менее интенсивно развиваются.

Сетевое взаимодействие в пространстве агрогородка (малого города) основано на равном положении в системе учреждений относительно друг друга и на многообразии горизонтальных (неиерархических) связей. По этим связям между учреждениями и организациями происходят обмен ресурсами, информацией и перемещение всех заинтересованных участников образовательного процесса. Каждое учреждение, включенное в сеть, получает доступ ко всем её объединен​ным ресурсам и тем самым усиливает собственные возможности.

· Субъекты  сетевого взаимодействия – группы КСУ.

Коллективный субъект управления (КСУ) – группа людей, включённых в коллективно распределённую деятельность, внешнее партнёрство и обладающих ресурсами развития.

Отличительной чертой сети является особый тип взаимодействия разных типов и видов учреждений (организаций). К этим учреждениям можно отнести не только сами образовательные учреждения, но и создаваемые на разных уровнях сетевого взаимодействия в рамках региональных, локальных образовательных проектов инициативные группы. 

Под сетью мы понимаем совокупность коллективных субъектов управления, имеющих общие цели, ресурсы для их достижения и единый центр управления. 

· Единый центр управления содействует корректировке целей деятельности, грамотному управлению ресурсами, выстраиванию траектории взаимодействия КСУ в социуме.

Последовательность взаимосвязанных работ по стратегическому анализу, выбору и реализации стратегии образовательного учреждения (ОУ) составляет процесс стратегического управления  (схема 4).


Единый центр управления способствует использованию в работе учреждения образования адекватных механизмов управления, таких как матричный, сетевой, делегирования полномочий, бенчмаркинг, детско-взрослые переговорные площадки, сетевое взаимо​действие, коворкинг.
Придание коллективным лидерам официального статуса инновационных площадок по запуску современных технологий управления развитием образования даёт возможность увидеть в целостности процесс формирования нового механизма управления образовательными системами. 

Проявление КСУ социальной активности, преобразующего отношения к образовательной практике, их влияние на решение задач обеспечения и развития качества образования обусловливают изменение позиции в управлении образованием, что должно сопровождаться их включением в коллективное управление развитием образования в регионах и признанием равноправным общественным институтом. 

· Инновационное поле реализации различного типа инициатив.

Основным механизмом, формирующим и воспроизводящим ресурс развития образовательных систем, являются субъекты управления образованием (активные группы педагогической общественности – коллективные лидеры), которые генерируют различные типы инициатив. 

Коллективное лидерство здесь представляет собой лидерство нескольких примерно равных по потенциалу и возможностям субъектов.

КСУ имеют объективную способность выступать в роли кол​лективного лидера и более или менее эффек​тивно влиять на состояние образовательной ситуации как напрямую, так и воздействуя на отношения между самими коллективны​ми лидерами, т.е. горизонтально. Здесь и возникает инновационное поле реализации различного типа инициатив.

· Инициативы

Инициати́ва (ru.wiktionary.org/wiki/инициатива) – внутреннее побуждение к новой деятельности, начинание, почин; руководящая роль в каких-либо действиях; способность к самостоятельным, активным действиям; предприимчивость. Отражает активный интерес к работе других (www.fromm.psy4.ru/glossary.htm), исследование всего нового, а также внутреннее чувство собственной способности предпринимать активные действия. 

Типы инициатив: местная, детская, молодежная, педагогическая (общественно-образовательная, профессионально-педагогическая [методическая], социально-педагогическая), художественная, медицинская, частная, др.

Для появления и оформления различных типов инициатив  важно: 

-включение детей в процесс создания новых организационно-деятельностных форм при работе в образовательных проектах;

-построение детско-взрослых переговорных площадок, коворкингов (Коворкинг (от англ. coworking, рус. - "сотрудничество") в широком смысле — подход к организации труда людей с разной занятостью в общем пространстве; в узком — подобное пространство, коллективный офис (англ. coworking space)[1]. Коворкинг характеризует гибкую организацию рабочего пространства и стремление к формированию сообществ резидентов и внутренней культуры), где могут совместно ставиться социокультурные проблемы и создаваться новые формы их решения [18]; 

-обучение школьников соответствующим способностям — целеполаганию, самоопределению, позициированию, проблематизации и т. д. Без развития этих способностей освоение проектирования невозможно.

Чтобы эти векторы развития могли действительно реализовываться в сфере образования, исследование и проектирование должны также стать предметом освоения самих педагогов.

В качестве возможных вариантов выделения образовательных услуг (как пединициатив) можно предложить следующую матрицу (табл. 1).

Таблица 1

Матрица дифференциации образовательных услуг
	Признаки дифференциа

ции
	Виды образовательных услуг (ОУ)

	
	Традиционные
	Новые

	
	дошк
	шк
	дополнит обр
	соц.знач деят РВО
	Дет-взр. производство «___»
	!
	!

	Тип ОУ, предоставляемой потребителю 


	
	
	
	
	
	
	

	Специализация ОУ 
	
	
	
	
	
	
	

	Категория потребителей (пед./ дет/

/родит./ др.взросл.)
	
	
	
	
	
	
	

	Влияние на качество образования
	
	
	
	
	
	
	

	Форма

возмещения затрат
	Из 

бюджетов 

различных 

уровней
	Из 

бюджетов 

различных 

уровней
	Из 

собственных средств родителей
	Из спонсорских средств
	Из заработанных средств
	
	

	Уровень 

инновационности 


	средний
	средний
	Средний,

выше среднего
	Выше среднего
	высокий
	
	


Использование матрицы предполагает выбор по каждому признаку дифференциации одного варианта. При этом могут быть использованы как все признаки одновременно, так и некоторые из них.

Для более детального анализа образовательные услуги (пединициативы) необходимо дифференцировать и проводить анализ не только целиком по учреждению образования, но и в разрезе каждой отдельной услуги. 

Опора на педагогические инициативы как ресурсы институционального лидерства, опережающий характер управления, при​влечение внешних ресурсов для обеспече​ния организационного развития постепенно становятся основными характеристиками стратегии управления образовательными системами. 

Графическое изображение внедряемой модели прилагается 
(приложение 1)
Критерии и показатели эффективности внедряемой модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)
	Критерии 


	Показатели

	1.Наличие в учреждении образования новой ситуации

развития, обучения и поэтапного формирования новых профессиональных компетенций субъектов деятельности
(составлены на основании исследований Института стратегиче​ских перемен)


	1) ответственность за работу напол​няется смыслом, и включается цикл непрерывного совершенствования; улучшается общение внутри команды, и межличностные отношения тоже становятся лучше; выходят наружу скрытые таланты членов команды и раскрываются их человече​ские качества;

2) структура команды трансформируется от простой конфигурации «лидер - член команды» к сложной многоуровневой системе. Это превращает жёсткую, не способную к адаптации структуру в гибкую, что позволяет сотрудникам (сотоварищам) действовать по ситуа​ции. А это, в свою очередь, делает ко​мандную работу надёжной, позволяя сотрудникам быстро реагировать на любой кризис; члены группы упражняются в прояв​лении инициативы и самостоятельной работе; смутные цели проясняются и превращаются в конкретные общие цели;

3) после того, как все члены группы примут общие цели, решения о распределении ролей для достижения этих целей даются легко; число возможных путей достижения це​лей возрастает, что позволяет проявить​ся способностям всех членов группы;

4) возможности лидера усиливают и под​держивают возможности всех членов группы; все «мощности» членов группы расши​ряются и усиливаются;

5) индивидуальность членов группы не подавляется, а, напротив, полностью раскрывается в попытках достижения общих групповых целей. И среди членов группы возникает особый вид сотруд​ничества.

	2. Сформированность у педагогов и управленцев новых профессио​нальных умений
	· умение организовывать диалог с представителя​ми различных культурных позиций; 

· умение организовывать и проводить исследова​ния важнейших проблем современного мира на конкретном социальном мате​риале;

· умение создавать условия для самостоятельной поисковой деятельности учащихся; 

· умение использовать в своей деятельности игро​вые, антропотехнические, телекоммуни​кативные методы работы;

· умение работать в полипрофессиональной ко​манде управленцев, учёных, педагогов, специалистов (игротехники, социологи, психологи, пиар-менеджеры, програм​мисты и т.д.).



	3.Реализация учреждением образования новой стратегии управления образовательной системой
	· государственно-общественный характер управления; 

· опора на педагогические инициативы как ресурсы развития образовательных систем; 

· опережающий характер управления; 

· привлечение внешних ресурсов для обеспече​ния организационного развития. 



	4.Степень влияния уровня организационного развития на повышение качества жизни в социкультурном пространстве а/г (м/г)
	-Активность субъектов социального действия, приводящая к качества жизни в а/г (м/г).

-Формирование открытых социально-педагогических сред (реализованных пединициатив) вокруг групп субъектов сетевого взаимодействия.

-Рост акмеологического потенциала внешней кооперации всех заинтересованных в развитии образования субъектов.


Кадровое и материально-техническое обоснование 
инновационного проекта

Квалификация педагогов учреждения образования соответствует требованиям проекта. Коллектив готов к участию в инновационной деятельности, что подтверждается наличием имеющихся позитивных наработок в сфере социального взаимодействия.

Материально – техническое обеспечение учреждения образования соответствует требованиям проекта.
Финансово-экономическое обоснование инновационного проекта

Дополнительного финансирования для реализации проекта не потребуется. В случае необходимости будут использоваться спонсорские отчисления шефствующих организаций, средства попечительского совета, средства от внебюджетной деятельности, средства из иных источников, разрешенных законодательством.
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Программа реализации инновационного проекта «Внедрение модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)» на 2020 - 2024 годы
	Этапы работы
	Содержание работы
	Информационное, научно-методическое обеспечение процесса внедрения инновации
	Самоконтроль и мониторинг процесса
	Подведение итогов

	I.Подготовительный

(апрель – сентябрь 2020)

Цель: оценить состояние готовности коллектива к работе в инновационном режиме.
	1.Мотивация учителей на инновационную деятельность.

2.ИМС «Особенности образовательного процесса в новом учебном году»

3.Изучение опыта работы других учреждений и педагогов.

4.Создание группы участников проекта.


	1.Самоопределение управленческой команды школы на инновационную деятельность.

2.Оценка необходимого потенциала и дополнительных ресурсов для осуществления инновационной деятельности.

3.Создание модели   развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)
4.Оформление документов.

5.Организация взаимодействия с научным руководителем проекта, другими участниками проекта.
	1.Разработка материалов и механизмов методического сопровождения инновационной деятельности.

2.Диагностика готовности и мотивации к инновационной деятельности педагогов.
	1.Инструктивно-методическое совещание. 

2.Заседание методического совета.

3.Обучающий семинар с целью погружения педагогов в теорию и практику инновации.

	II.Проектировочный 

(апрель – сентябрь 2020)

Цель: создать комплексно-целевую программу проекта 
	 1.Развитие информационной культуры учителей путем повышения квалификации и самообразования.

2.Определение основных направлений исследований участников 

проекта.

3.Определение эффективных путей развития пединициатив.
4. Создание условий для приобретения способностей планировать собственную деятельность.
	1. Создание комплексно-целевой программы и планов ее реализации.

2. Издание приказа по школе об инновационной деятельности, 

определяющего участников инновационной деятельности и функциональные обязанности.

3. Определение задач деятельности и ожидаемого результата.

4. Корректирование подхода к осуществлению годового планирования.
	1.Определение содержания и форм мониторинга и самоконтроля, форм отчетности, анализа и оформления полученных результатов, форм коррекции, возможные риски и ограничения и путей их преодоления.

2. Анализ полученных результатов, форм коррекции.


	1.Заседание творческой группы.

2. Педсовет

Результат: скорректированный подход к осуществлению годового планирования.

	III. Диагностический 

(апрель-

сентябрь 2020)

Цель: создать оптимальные условия для реализации проекта
	1. Диагностика готовности и мотивации педагогов к инновационной деятельности, уровней профессионализма и компетентности.

2. Опережающая подготовка кадров к осуществлению инновационной деятельности. 

3.Включение в процесс суждений, в рефлексивную оценку сотрудничества, способов действия, самоконтроля и самооценки, рефлексию результата.
	1.  Диагностика готовности методической и психологической служб школы к организации и сопровождению инновационной деятельности.

2.Определение критериев эффективности педагогической работы с учащимися и родителями 


	1.Организация мониторинга динамики отношения субъектов инновационной деятельности к данной инновации: уровень профессионализма педагогов, компетентности; уровень обученности,   личностного развития; степень включения и понимания родителями  инновационного процесса.
	1.Групповые  консультации, консилиумы.

  Результат: отслеживание хода выполнения проекта.

	IV. Практический (сентябрь 2020 – апрель 2024)

Цель: обеспечить выполнение программы

	1.Информационная, научно-методическая, психологическая деятельность педагогов по инновации (ведение дневников педагога, реализующего инновационную деятельность, маршрут самообразования). 2.Реализация программ, педагогических технологий, методик, дидактических средств, с последующей их корректировкой.

 3.Самооценка уровня владения умениями, образовательные достижения, самоконтроль, саморазвитие (траектория).

4.Использование возможностей самообразования
	1. Организация работы по выполнению всех планов инновационной деятельности.

2. Стимулирование участников процесса.

3. Исследование эффективных приемов и механизмов регуляции процесса.

4. Сотрудничество с научным руководителем проекта, консультирование им инновационной деятельности.

5. Создание банка данных методических разработок, планов, программ.


	1. Организация мониторинга по отслеживанию хода выполнения проекта, проведение коррекции, определение условий наиболее эффективного применения разработанной программы.

2.  Анализ промежуточных результатов, коррекция процесса.
	1. Лекционные и семинарские занятия, тренинги, открытые мастер-классы, внеклассные мероприятия.

Результат:  

Позитивная динамика индивидуально-личностного изменения педагогов, реализующих инновационную деятельность.

	V. Обобщающий 

(апрель-май 2024)

Цель: проанализировать полученные результаты, оценить положительный и отрицательный опыт работы
	1.Презентация опыта и результатов инновационной деятельности в своем коллективе.

2.Определение эффективных путей развития пединициатив.

3. Оценка эффективности инновационной деятельности.

4. Корректировка содержания плана инновационной работы.
	1.Подготовка аналитического отчета.

2. Обобщение опыта и оформление материалов.
	 Обработка эмпирических данных, описание результатов реализации проекта.
	 1.Публикация статьи.

Результат: адекватность результатов целям проекта.

Готовность педагогического коллектива к внедрению инновации. 

	VI.Внедренческий
(май 2024 – декабрь 2024)
	1.Перенос опыта работы в практику работы других учебных учреждений. 2.Рефлексия собственной деятельности.

3.Презентация опыта работы.
	1.Подготовка методических рекомендаций.

2. Использование опыта и эффективных механизмов: описание апробированных форм работы, применяемых технологий, эффективных управленческих решений и др.)
	Комплексно – целевое планирование развития учреждения образования.
	Результат: консультирование педагогов других учебных заведений (медиапродукты, методические пособия и сборники, материалы семинаров).


	
	УТВЕРЖДАЮ

Директор государственного

учреждения   образования

«Богатырская базовая школа Полоцкого района»

___________ С.Г. Медведева

«____»___________ 2020 г.   


Календарный план

реализации инновационного проекта «Внедрение модели развития лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве агрогородка (малого города)» на 2020 / 2021 учебный год

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Рассмотрение вопроса об организации инновационной деятельности на заседании педагогического совета учреждения образования
	август
	Медведева С.Г., директор учреждения

	
	Теоретический семинар «Развитие лидерской позиции учреждения образования в социокультурном пространстве д. Богатырская»
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	2. 
	Инструктивно-методическое совещание «Нормативные документы по инновационной деятельности».
	август
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	3. 
	Индивидуальные и групповые консультации для педагогов  по вопросам инновационной деятельности.
	1 раз в месяц
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	4. 
	Издание приказа о начале инновационной работы, образовании координационного совета, творческих групп.
	сентябрь
	Медведева С.Г., директор учреждения

	5. 
	Заседание координационного совета «Совершенствование работы по организации дифференцированных образовательных услуг».
	август
	Медведева С.Г., директор учреждения, Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	6. 
	Изучение запросов родителей, учащихся, жителей д. Богатырская по созданию образовательного коворкинга «София».
	август
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе, Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	7. 
	Систематизация изученных материалов и выпуск методического сборника  для педагогов, размещение материалов на сайте учреждения.
	сентябрь 
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	8. 
	Разработка механизма стимулирования участников ИД.
	сентябрь
	Медведева С.Г., директор учреждения

	9. 
	Заседание координационного совета по организации работы на проектировочном этапе.
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	10. 
	Семинар-практикум по ведению педагогических дневников и дневников наблюдений обучающихся.
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	11. 
	Разработка направлений работы образовательного коворкинга «София».
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	12. 
	Составление планов работы методических объединений с учётом работы в новом режиме.
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе, руководители МО

	13. 
	Заседание творческих групп по разработке планов реализации программы инновационной деятельности.
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе, руководители творческих групп

	14. 
	Открытие образовательного коворкинга «София» работающего в инновационном режиме.
	октябрь
	Медведева С.Г., директор учреждения,
Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе


	15. 
	Организация взаимодействия с Богатырским сельским домом культуры, богатырской библиотекой-филиалом №48 в новом режиме.
	сентябрь
	Медведева С.Г., директор учреждения,

Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе


	16. 
	Организация работы по увеличению детских инициатив. 
	сентябрь
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	17. 
	Заседание координационного совета по определению и содержанию форм мониторинга и внутреннего контроля, форм отчётности, документирования хода и результатов.
	сентябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе



	18. 
	Общешкольное родительское собрание по теме инновации.
	октябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	19. 
	Подбор диагностического инструментария.
	ноябрь
	Банчевская О.Ф., педагог-психолог 

	20. 
	Предварительная диагностика родителей

 «Качество предоставляемых образовательных услуг».
	ноябрь
	Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	21. 
	Диагностика готовности и мотивации педагогов школы к инновационной деятельности.
	ноябрь
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Банчевская О.Ф., педагог-психолог 

	22. 
	Диагностика уровня сформированности гражданской активности участников школьного сообщества.

	ноябрь
	Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	23. 
	Совещание при директоре по подведению итогов диагностического этапа.
	декабрь
	Медведева С.Г., директор учреждения

	24. 
	Реализация проекта «Школьная суббота» (мероприятий в шестой день недели).
	в течение учебного года
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	25. 
	МО классных руководителей «Социально-педагогические условия развития лидеров в детских и молодёжных общественных объединениях».
	февраль
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	26. 
	Психологический практикум для педагогов по теме инновационной деятельности.
	Январь,

март
	Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	27. 
	Организация постоянно действующего методического семинара для педагогов, участвующих в инновационном проекте

«Исследовательская деятельность педагога в рамках реализации инновационного проекта».
	январь,

март,

май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	28. 
	Лектории для родителей с приглашением представителей разных структур района.
	1 раз в четверть
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	29. 
	Деятельность пресс-центра.
	постоянно
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	30. 
	Заслушивание на совещании при директоре отчётов творческих групп о работе по реализации проекта.
	февраль
	Медведева С.Г., директор учреждения

	31. 
	Заседание координационного совета по подготовке промежуточного отчёта о результатах инновационной деятельности.
	апрель
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	32. 
	Подготовка промежуточного отчёта о результатах инновационной деятельности. 
	апрель
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	33. 
	Проведение «Дня открытых дверей» совместно с Богатырским сельским домом культуры, богатырской библиотекой-филиалом №48. 
	апрель
	Медведева С.Г., директор учреждения

	34. 
	Отчёты педагогов по ведению педагогических дневников. 
	апрель
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	35. 
	Фестиваль стартапов «Инновация».
	апрель
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	36. 
	Разработка нового проекта 6-го дня.
	май
	Авласенок С.М., заместитель директора по воспитательной работе

	37. 
	Ведение страницы «Инновационный проект» на сайте школы.


	постоянно
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе, Зюзелев В.Г., инженер-технолог

	38. 
	Методическая неделя «Панорама инновационного опыта».
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	39. 
	Промежуточная диагностика «Удовлетворённость запросов семьи и социума на образовательные услуги».
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	40. 
	Промежуточная диагностика 

«Влияние инновации  на качество образовательных услуг».
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	41. 
	Промежуточная диагностика «Удовлетворённость педагогов деятельностью в инновационном режиме».
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе,

Банчевская О.Ф., педагог-психолог

	42. 
	Разработка планов по самообразованию педагогов – участников инновационного проекта педагогических инициатив.
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	43. 
	Заседание координационного совета по подведению промежуточных итогов инновационной деятельности.
	май
	Осипов А.А., заместитель директора по учебной работе

	44. 
	Рассмотрение результатов инновационной работы в 2020/2021 учебном году на педагогическом совете учреждения образования.
	май
	Медведева С.Г., директор учреждения


� Исследование выполнено при финансовой поддержке РГНФ в рамках научно-исследовательского проекта РГНФ «Оценка конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда: региональный аспект», проект № 09-02-67203 а/Т.
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